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Misséao:
O COSEMS tem por finalidade lutar pelo fortalecimento e autonomia dos

municipios na area da saude.

Viséo:
Ser uma entidade modelo no pais pela sua organizagdo e funcionamento,
sendo interlocutora e suporte dos gestores municipais nas politicas publicas de

saude no estado do Parana.

Valores:

Etica, Transparéncia, Comprometimento, Qualidade e Solidariedade.
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1- Apresentacéo

O ano de 2022 foi marcado pelo arrefecimento da pandemia de covid-19, o
gue possibilitou olhar ampliado para a Rede de Atencao a Saude (RAS), que nesses dois
anos esteve dedicado, especialmente, as a¢bes de enfrentamento. Este cenério exigiu
dos gestores resgatar discussdes importantes nos espacos de governanca e, da equipe
Cosems, juntamente com sua diretoria, exigiu esfor¢os para fortalecer esse movimento
e apoiar 0s municipios na articulacdo desses espacos potencializando a participacéo e
consequentemente a defesa de seus interesses — voltados a salude da populacao.

Embora os caminhos da gestdo no SUS sejam conhecidos, a pandemia
deixou lacunas importantes como o aumento das filas para procedimentos eletivos,
necessidade de estruturacdo da RAS para atendimento adequado as sequelas da
doenca, bem como as linhas de cuidado voltadas as condi¢cfes cronicas, reorganizacao
do calendéario e das campanhas de imunizacdo. Estabeleceu-se uma nova rotina e um
novo ritmo para o trabalho em saude, onde a informagdo e a formagédo exigem
assertividade e seguranca concomitantemente a agilidade e objetividade. Assim, as
agendas precisam ser organizadas de modo que as necessidades locais e imediatas
sejam supridas tanto quanto as ac¢des planejadas e de resultados a curto, médio e longo
prazos sejam executados de modo a transformar realidades incomodas.

A Programacéo do Cosems segue a esse propdsito: organizar uma agenda
gue responda a missao da instituicdo a partir de acées de Educacdo na Saude, Apoio
Institucional, Gestdo Colegiada e Gestdo Organizacional, considerando as
especificidades regionais ao mesmo tempo que defende os interesses da gestao
municipal na Politica Estadual e Nacional de Saude. Revisada no inicio de 2022, a
Programacao ora avaliada permitiu o direcionamento da equipe e da diretoria e teve éxito
na medida que as metas programadas foram, em sua maioria, atingidas. Isso foi possivel
pelo trabalho articulado das equipes técnica e administrativa, apoiado por uma diretoria
gue conhece seu papel técnico e politico.

Esse documento traz a avaliacdo das diretrizes, metas e indicadores da
Programacao do Cosems/2022 e se faz essencial para o redirecionamento das acdes

em 2023. Permite a identificacdo de fragilidades e possibilidades de acédo e foi
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intencionalmente construido no mesmo formato do documento que trouxe a

programacao, tendo o objetivo de relacionar objetivos, acbes e resultados e visualizar

potencialidades da instituicdo para o proximo ano.

2- Diretrizes, Objetivos, Metas, Ac¢des e Indicadores.

O COSEMS-PR busca por meio das diretrizes orientativas do processo de

trabalho, responder as necessidades prioritarias da Educacdo na Saude, do Apoio

Institucional, da Gestao Colegiada e da Gestédo Organizacional, diretrizes estas que

séo interdependentes e se relacionam nas diversas agdes e atividades desenvolvidas para

sua execucao.

Diretriz 1- Educacao na Saude

Objetivo: Promover e estimular a Educa¢do na Salude com vistas a qualificacdo da atencao e
gestdo do SUS para gestores, equipes técnicas municipais, equipe COSEMS.

Metas Acdes Indicadores Resultados
Assegurar a participacdo de | Cumprir as atividades | NUmero de | 22 (100%) dos
100%/ano dos apoiadores no | formativas  propostas nos | apoiadores que | apoiadores
Projeto Rede Colaborativa | cursos de aprimoramento do | participaram do | participaram
CONASEMS/COSEMS projeto Rede Colaborativa | Projeto Rede | do Projeto
CONASEMS/COSEMS Colaborativa. Rede
Colaborativa.
Realizar encontros formativos | Promover para a equipe | Nimero de | Foram
com a equipe técnica durante o | técnica do COSEMS espacos | reunides de equipe | realizados
ano, possibilitando o processo | de dialogo, troca de vivéncias e | durante o ano. nove 9)
de EPS. construcdo de conhecimentos, encontros
utilizando-se  de  recursos formativos

metodolégicos ativos para a
aprendizagem significativa a
partir das realidades de cada
apoiador e do coletivo.

com a equipe
técnica
durante o ano.

Participar do processo do
Planejamento Regional
Integrado, nas 22 regides de
salde, com vistas a
organizacdo da RAS, com a
equipe da SESA e SEMS.

Mobilizar gestores e equipe
para a participacdo das
atividades de Planejamento
Regional Integrado juntamente
com equipes da SESA e
SEMS.

Numero de regibes

de salde
mobilizadas para
atividades.

Processo do

PRI é
conduzido
pela  SESA.
Houveram

duas reunides
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Relatério Anual de Gestdo e

atividades nas regibes de

contempladas com

estaduais
durante o ano,
mas nao
houveram
encontros
regionais.
Qualificar gestores e equipes | Promover oficinas, encontros e | Numero de | Foram
municipais (EPS e educacdo | outras atividades sobre gestdo | atividades realizadas 230
continuada) com foco na | do SUS e assuntos inerentes a | realizadas. acoes de
agenda prioritaria das regides. | sua atuacéo de acordo com as Educacdo na
especificidades e momentos Saude pela
de cada regido. equipe técnica
do COSEMS.
Realizar uma atividade por | Realizar encontros, oficinas, | Numero de | As 22 regides
regido com foco nos temas | rodas de conversa ou outras | Regides de salde

(100%) foram

Programacéo Anual de Saude. | saide com foco nos temas | a atividade. contempladas
Relatério Anual de Gestao e com as
Programacéo Anual de Saude. atividades.
Realizar o Congresso do | Equipe COSEMS Realizacéo do | Realizado com
COSEMS Congresso sucesso!
Realizar oficinas, encontros, | Em parceria com as regionais | Namero de | Foram
rodas de conversa e/ou outros, | de salde organizar atividades | atividades realizadas 81
dando continuidade as | que promovam o | realizadas. acoes
discussbes sobre os | fortalecimento da Atencéo relacionadas a
dispositivos da PNAB, | Primaria a Saude. APS e VS pela
integracdo da APS e VS e equipe técnica
financiamento da APS. do COSEMS.

Diretriz 2 - Apoio Institucional

Esta diretriz trata de uma agenda permanente e € composta de
acOes/atividades dos membros da equipe técnica do COSEMS, em especial dos
apoiadores regionais, visando garantir a direcionalidade das a¢fes que a equipe devera

desenvolver durante o ano de 2022.

Objetivo: Realizar o apoio institucional aos gestores visando o fortalecimento da governanca
regional

Acdes/Atividades Responsavel Resultado
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Garantir a continuidade das reunides de alinhamento técnico e | Coordenacéo Realizado
institucional com a equipe, conforme demanda.

Acompanhar a alimentacdo dos dados dos Instrumentos de | Apoiador Realizado
Gestado do SUS no sistema DigiSUS.

Acompanhar nas regides de salude a elaboracdo pelos municipios | Apoiador Realizado
dos relatérios quadrimestrais e do Relatério Anual de Gestao —

RAG.

Verificar a elaboracao pelos municipios das Programaces Anuais | Apoiador Realizado
de Saude (PAS) do ano subsequente.

Acompanhar nas regibes de salde o monitoramento pelos | Apoiador Realizado
municipios dos Planos Municipais de Saude

Participar das Reunides do CRESEMS e da CIR estimulando a | Apoiador Realizado
presenca dos secretérios e de técnicos dos municipios.

Elaborar Notas Técnicas, pareceres, orientagcbes e outros | Equipe COSEMS | Realizado
documentos

Participar das reunifes dos grupos técnicos em nivel: regional, | Equipe COSEMS | Realizado
estadual e nacional;

Participar das reunides do COSEMS, da CIB-PR, e outras

instancias da gestao do SUS.

Sistematizar a apresentagdo dos conteldos discutidos nos Grupos | Equipe COSEMS | Realizado
Técnicos (GT) da CIB para apresentar aos gestores nas reuniées

do COSEMS.

Elaborar materiais técnicos e pedagdgicos de acordo com as | Equipe COSEMS | Realizado

propostas da Educacao na Saude do COSEMS.

Parcialmente.

Participar de capacitagdo com técnicos e gestores municipais. Equipe COSEMS | Realizado
Fomentar discussdes acerca dos dispositivos da PNAB, integracdo | Equipe Cosems Realizado
APS/VS e financiamento da APS nos colegiados de gestéo.

Fomentar a discussdo sobre regionalizacdo e Rede de Atencdo a | Equipe COSEMS | Realizado
Salde RAS, por meio do Planejamento Regional Integrado, nas

reunides de CRESEMS e CIR

Participar das Comiss6es de Integracdo, Ensino, Servico e | Equipe COSEMS | Houve
Comunidade para elaboracdo de protocolos, COAPES, participacéo
capacitagdes, EPS. na CIESC

Estadual, no
entanto as
demais
comissoes

nao foram
implantadas.
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Estimular o compartilhamento de experiéncias municipais nas | Apoiadores Realizado
reunides de CRESEMS/COSEMS, outros foruns e publicizar no

site do COSEMS.

Estimular a participacdo dos gestores municipais no Congresso | Equipe COSEMS | Realizado
Estadual do Cosems-PR e Congresso Nacional do CONASEMS.

Estimular equipes municipais a participarem das Mostras de | Equipe COSEMS | Realizado

Experiéncias Exitosas nos Congressos Estadual (COSEMS),

Nacional (CONASEMS).

Diretriz 3 - Gestdo colegiada

Objetivo: Efetivar a participacdo dos membros da diretoria, conselho fiscal, conselho deliberativo
e equipe técnicado COSEMS, bem como dos demais gestores municipais de salde, nas instancias
de articulacéo interfederativa e interinstitucional com garantia de decisdo colegiada do Cosems-

interinstitucionais na regido e
estado, buscando a defesa dos
municipios no ambito da saude
e o fortalecimento  da
instituicao.

relacionadas a salde nas
Associacdes de Prefeitos,
Associacdo de Consorcios,

Orgdos de Controle Externo e
outros.

2 - Estimular a participacdo dos
Cresems nas associacdes
regionais de prefeitos e nos
consércios intermunicipais de
salde e outros.

atividades
previstas

PR.

Metas Acdes Indicadores Resultados
Participar nas instancias | 1- Participar da formulacdo das | Participacdo em | Realizado
consultivas e deliberativas | politicas publicas todas as
interfederativas (GT nacional e atividades
estaduais, CIB, Reunifes do | 2-Representar o COSEMS nas | previstas
COSEMS, Conselhos Estadual, | instancias de discussédo e
Nacional) deliberacéo
Participar de espacos | 1 — Participar nas discussdes | Participacdo em | Realizado
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Diretriz 4- Gestao Organizacional

Objetivo 1: Atender as finalidades previstas no estatuto do Cosems-PR, para o
pleno funcionamento da entidade, como interlocutora e suporte na busca pelo
fortalecimento e autonomia dos municipios.

Metas

Acdes

Indicadores

Resultados

Buscar a cooperacdo e
articulacdo permanente dos
dirigentes da entidade.

Realizar reunides
periddicas da diretoria.

NUmero de reuniées
da diretoria
realizadas.

Foram realizadas
10 reunides no
ano de 2022.

Promover processos de | Realizar eventos de | Evento realizado. N&o Realizado.
formacdo para a diretoria do | formacédo técnico-
Cosems-PR visando a | politicos.
qualificacdo da atuacdo na
representacdo dos gestores
municipais de salde e defesa
dos interesses dos municipios.
Congregar os secretarios (as) | Realizar reunides | Namero de reunifes | Foram realizadas
municipais de saude em prol do | ordinarias e | e/lou participacbes | 06 reunides no
desenvolvimento da saude | extraordinarias do | realizadas. ano de 2022.
publica municipal. Cosems-PR.
Monitorar os | Acompanhamento As demandas
encaminhamentos  das | das demandas | foram
demandas das regides de | conforme acompanhadas
sallde apontadas nas | necessidade. conforme
visitas da diretoria e necessidade.
equipe técnica do
Cosems-PR, realizadas
em 2021.
Realizar reunides/visitas | NUmero de reunides | Foram realizadas

nas regides de saude com
a participacdo de
membros da diretoria,
equipe técnica e gestores
pertencentes a regido,
conforme demanda e/ou
necessidades das
regides.

/visitas  realizadas
de acordo com as
demandas elou
necessidades das
regides.

32
reunides/encontr
0s pela equipe
técnica.

10
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Estimular e garantir a | Namero de | A equipe técnica
participagéo dos | participacdes de | e representantes
representantes da|acordo com as| da instituicédo
instituicdo nas comiss@es | agendas. participaram de
deliberativas e diversos espacos
consultivas, nos grupos como: reunides
técnicos, grupos de grupos
condutores - estaduais e técnicos da CIB;
nacionais. grupos técnicos
das linhas de
cuidado
prioritérias;
comissodes e
comités gestores
regionais e
estaduais; grupo
técnicos
nacionais e
outros.
Possibilitar a troca de| Realizar eventos tais | Realizagcdo de | Realizado.
conhecimentos, divulgar | como: Congressos, | eventos.
informacdes, capacitar pessoas, | encontros, seminarios e
manter o intercAmbio com | outros.
instituicdes, associacgoes,
sociedades e  congéneres | Promover e/ou garantir a | Participacdo  dos | Realizado.
(nacionais e internacionais) participacdo da equipe, | gestores e da
diretores e outros | equipe Cosems em
representantes da | atividades
instituicdo em  cursos, | formativas.
capacitacbes e outras
atividades formativas.
Desenvolver, editar e | Publicacdo de | Realizado.
publicar materiais de | materiais.
cunho educativo e/ou
informativo de interesse
do SUS.
Atuar junto aos Conselhos | Manter a equipe de | Manutencéo da | Foi mantido um
Regionais de Secretarias | apoiadores regionais do | contratacdo de 01 | apoiador por

Municipais de Saude (Cresems)
e apoiar tecnicamente gestores
e equipes municipais de saude.

Cosems-PR

(um) apoiador por
regido de saude.

regido de saude.

11
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Objetivo 2: Garantir a organizacdo e transparéncia nas a¢8es da instituicdo, bem como imprimir

maior qualidade aos servicos prestados.

Meta Acdes Indicadores Resultados
Buscar o cumprimento da | Manter portal/site da Alimentac&o do site | Realizado.
LGPD/2012 e da Lei da | instituicdo com as com informacdes
Transparéncia. informacdes gerais e de atualizadas.
prestacdo de contas.
Buscar agilidade na troca de | Desenvolver e manter Aplicativo Realizado.
informacdes e comunicacdo | atualizado aplicativo da desenvolvido e em
com o0s gestores municipais de | instituicdo para funcionamento.
saude, equipes técnicas e outros | dispositivos tecnolégicos
atores. moveis.
Utilizar rotinas e regulamentos Manter organizados os | Seguir rotinas e | Realizado.
para os processos de compras | procedimentos regulamentos.
e contratacdes de servigos, administrativos, juridicos e
bem como para a manutencdo | financeiros da instituicéo.
do trabalho da equipe técnica,
diretoria e demais atores
diretamente vinculados as
acdes do Cosems.
Acompanhar, monitorar e avaliar | Manter  processos de | Realizacao de | Realizado.
o trabalho desenvolvido. monitoramento e | avaliacdo periédica
avaliacdo da equipe | da equipe
Cosems-PR.
Buscar espaco adequado para | Aquisicdo/construcdo de | Aquisicdo de nova | Realizado.

as atividades presenciais do
Cosems-PR.

nova sede administrativa.

sede

12
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3- Execucao Orcamentaria/2022

JANEIRD

12 QUADRIMESTRE 2022

FEVEREIRD

MARCO

ABRIL

MAIO

2° QUADRIMESTRE 2022

JUNHO

JULHO

AGDSTO

SETEMBRO

3* QUADRIMESTRE 2022
QUTUBRO  NOVEMEBRO

DEZEMBRO

Receita Corrente 33299710 (| 332.997.10 || 332.997,10 || 33299710 || 332.99710 [ 332.997.10 [ 332.99710 [ 332.997,10 | 332.997,10 | 332.997,10 | 33349710 ) 33349740 | 3.996.965.20
Receitas de Cnntribuicﬁesanrtaria 20 || 32345710 32845710 32845710 328.48710| 32849710 32845710 322457 10| 32849710 32345710 32848710 32859710 32859710 3.942 985,20
Receitas Financeiras (Rendimentos) 150000 450000| 450000 450000( 450000| 450000 450000 450000( 450000| 450000| 450000) 450000 54.000,00
Receita de Capital 163000 ( 1.63000( 4.63000| 163000( 4.63000( 4.63000( 4.63000( 163000| 1.63000| 1.63000| 163000] 163000 19.560,00
Imobilizado
Diversas (receita de aluguel) 163000 1s3000] 163000 163000| 163000 163000] 163000 163000 163000| 163000| 163000) 163000 13.560,00
Total das Receitas JM627A0 [ 3462740 || 3462740 | 3462740 || 3462740 [ 3462710 [ 3462710 [ 33462710 | 33462710 | 33462710 | 33642740 || 33642740 || || 4.016.52520
I
Despesas Correntes: 299.776,53 | 299.776,53 | 299.776,53 | 299.776,53 || 299.619,62  299.619,62 | 299.619,62  299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | | 3.596.063,09
Vencimentos e Vantagens Fixas 50.887,83 | 56.88783 ) 56887083 G6RB8%7.33| GRB8%733| G6.85783| G6.B5783( G6E9733| GRES7 3| GREF7E3| 5689783 5688743 £82.773,59
Encargos Sociais 3542638 | 35.426,33 ) 3542633 | 3542638\ 36.426,38( 35.42638( 30.42638( 3542638| 30.4263F| 354263F| 3542638 36.42633 425,116,563
Didrias & Ajuda de Custos 351138 831138 891133 831138| 851138| 851138 831138 8s81138| 881138| 851138| 851138) B8S81138 106.336,53
Tarifas Bancarias 156,31 156,31 156,31 156,31 - - - - - - - - £27,65
Materiais de Consumo (Expedientes) 179635 179695 1796%5| 179635| 179635| 179695 L796%5| 179695) 179635 17955| 179635| 179695 21.563,40
Passagens e Locomogao 345 66 345 85 345 65 345 65 345 66 345 65 345 65 345 65 345 65 345 65 345 65 345 66 4147 39
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 193.212,80 (| 183.212,80 | 153.212.80( 193.21280| 183.212,80| 193.212,800 1%3.212,80) 18321280 193.21280) 193.212.80| 183.21280) 193.212,80 1.318.553,54
Outros (Condominio, Energia e Internet) | 3.02863| 302863 300863| 3.00863| 3.00863| 300863 300863) 300863( 3.00863| 3.00863| 3.00863| 300863 36.343,50
Despesas de Capital - - - - - - - - - - - -
Investimentos - - - - - - - - - - - - -
Total de Despesas 299.776,53 | 299.776,53 | 299.776,53 | 299.776,53 || 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62  299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.61962 | | 3.596.063,09

i
_[SUPERAVIT ESTIMADO 485057 | 3485057 | 3485057 | 3485057 | 3500748 3500748 3500748 | 3500748 | 3500748 | 3500748 | 3550748 I5.50748) 42&.462:115

13
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4- Planilha do NUmero de Atividades

Diretriz 1 Diretriz 2 Diretriz 3 Diretriz 4 Total de
Educacdo na Saude Apoio Gestao Colegiada Gestao atividades
Institucional Organizacional relacionadas
as diretrizes
e Selecéo e
contragéo de 1567*
apoiadores; | -mmmmmmmmeeeeeee-
1504 1642 902* e Atualizacio de * Atividades
participacfes* participacdes/ participacbes contratos de que

atividades

SEervicos;

envolveram a

*Contabilizag&o de registradas *Atividades o Auditoria Externa participacéo
cada um dos 22 | -----me-meemmem-- envolvendo e Organizacio e presencial ou
apoiadores em 188 reunides de apoiadores realizacdo do remota de
cada atividade CRESEMS Congresso do membros da

desenvolvida | ----m---meemmeeoe- Cosems: equipe
relacionada a esta 153 reunides de e Outras atividades técnica do
diretriz e das CIR para manutencéo e Cosems
atividades da funcionamento (apoiadores,
coordenadoria técnico e coordenacao
técnica. administrativo do e assessoria
COSEMS. técnica).

5- Consideragdes

Um ano para comemorar, especialmente pelo arrefecimento da pandemia de
covid-19 e retomada das atividades presenciais que permitiram avancar tanto nas acoes
de Educacdo na Saude quanto na participacdo institucional nas instancias colegiadas e
em outros espacos de gestédo, o que promove a aproximacao das pessoas e a qualificagédo
das discussfes em relacéo a gestdo e a RAS. A Programacédo 2022 do Cosems-PR foi
cumprida com éxito, com consideracfes pontuais oriundas da avaliacao critica e reflexiva
das acdes propostas.

Importante destacar que, embora 2022 tenha sido marcado pelas discussoes
e pactuacdes das linhas de atencéo a saude (Pessoa com Deficiéncia, Materna e Infantil,
Saude Mental e outras), o dialogo sobre a RAS nédo se encontra esgotado. Ha que se
investir esforcos para a revisdo dos pontos de atengdo, contratualizacdo de servicos,
organizacéao dos fluxos e estruturacdo dos sistemas de regulacdo, além de planejamento,
monitoramento e avaliacdo. Neste sentido, entende-se que o processo do PRI,

coordenado pela SESA, € uma importante ferramenta para a organizacédo da RAS, desde
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gue adequada as necessidades regionais e macrorregionais. H4 a necessidade de
avancar o processo do PRI, por meio das seguintes etapas: revisar o diagnostico e as
prioridades sanitarias elencadas e construir as diretrizes, objetivos, metas e indicadores,
além de discutir aspectos relacionados ao financiamento e a organizacéo dos espacos de
governanca. O papel da diretoria do Cosems é fundamental nessa articulagao.

Outro espaco relevante € a CIESC. A participacdo da equipe estava prevista
na Programacdo 2022, mas ndo aconteceu em decorréncia da ndo implantacdo das
CIESC macrorregionais e inatividade da CIESC estadual. Este colegiado é fundamental
para a concretizacdo de acOes integradas, cooperativas e comprometidas entre as
InstituicBes de Ensino Superior (IES), o estado e os municipios, para a busca da formacéo
profissional adequada as necessidades do SUS. No momento, € possivel ao Cosems
buscar parcerias com IES em 2023 para acOes voltadas a qualificacdo da gestdo
municipal, enquanto se retomam as atividades da CIESC Estadual e a implantagcédo das
comissfes macrorregionais.

Enquanto uma acéo programada, cuja governabilidade é da equipe técnica
do Cosems, néo foi possivel cumprir satisfatoriamente com a elaboracdo de materiais
técnicos e pedagdgicos, conforme as propostas da diretriz Educacao na Saude. Ainda que
se tenham produzido textos, notas orientativas e outros documentos, ndo foi possivel
publicar materiais pedagdgicos e de apoio as a¢des no territorio. Dessa forma, a equipe
utilizou referéncias externas (ndo menos importante e validas) para o desempenho das
acOes de Educacéao. Em 2023 com o apoio de IES, essa meta podera ser reprogramada.

Na mesma direcdo das acOes sob a governabilidade do Cosems que nao
foram executadas, esta a promocdo de processos de formacdo para a diretoria do
Cosems-PR. As agendas dos gestores que a compdem, bem como as inUmeras ac¢des
institucionais desenvolvidas impediram sua efetivacdo. Em contrapartida, destaca-se dois
grandes eventos realizados em 2023: a Mostra de Experiéncias Exitosas “Parana mostra
o SUS que da certo” com mais de 400 experiéncias inscritas e o Congresso do Cosems
gue contou com a participacéo de aproximadamente 2000 pessoas.

Uma conquista importante e que merece destaque neste espaco foi a
concretizacdo da compra de um terreno para construir uma nova sede para o Cosems que

seja capaz de garantir espaco de participacdo para todos os municipios paranaenses. O
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terreno foi adquirido em 2022, com previsao de construgdo para 2023. Essa conquista
material, aliada a Educacdo Permanente da equipe técnica mostram possibilidades de
crescimento e fortalecimento do Cosems-PR.

Para 2023 vislumbra-se uma programacado que mantenha as diretrizes de
educacdo na saude, apoio institucional, gestdo colegiada e gestdo organizacional,
garantindo que o Cosems continue ativo em sua missao que consiste em lutar pelo

protagonismo e autonomia dos gestores municipais de saude e pela defesa do SUS.
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ANEXO |
Equipe Cosems

Secretaria Executiva

Nome

e-mail

Funcao

Leila Cristina Pilonetto

secexecutiva.cosems@gmail.com

Secretaria Executiva

Coordenadoria Administrativa

Nome

e-mail

Funcao

Edilceli O. Pendraki

cosemspr@gmail.com

Coord. Administrativa

Carlos Alexandre Lorga

assessoriajuridica.cosemspr@amail.con

Assessoria Juridica

Thiago Borges

contabilidade.cosems@gmail.com

Assessoria Financeira

Paulo de Tarso

paulodetarsocosems@qgmail.com

Assessoria de Comunicacéao

Coordenadoria Técnica

Nome e-mail Funcéo

Marina S. R. Martins marina.cosems@gmail.com Coordenacao Técnica
Giorgia Regina Luchese giorgia.cosems@gmail.com Assessoria Técnica
Ediane de Fatima Mance edi.cosems@gmail.com Assessoria Técnica

Equipe Técnica — Apoiadores

Regido Nome e-mail

12 RS Michele Straub michele.cosems@gmail.com
22 RS Fabiola Kmiecik fabiola.cosems@gmail.com
32 RS Angela C. de Oliveira Pompeu angela.cosems@gmail.com
43 RS Marcieli A. Pereira Ferreira marcieli.cosems@gmail.com
52 RS Keullin Cristian Oliboni keullin.cosems@gmail.com
62 RS Fernanda Rosilda Loth Braciak fernanda.cosems@gmail.com
72 RS Mateus Magri mateus.cosems@gmail.com
82 RS Nadiane Schlosser nadiane.cosems@gmail.com
92 RS Carline Slovinski Acordi Garcia carline.cosems@agmail.com
102 RS Lilian Welz lilian.cosems@amail.com

112 RS Ellen Alessandra de Souza Jesus | ellen.cosems@agmail.com

122 RS Regina Vasconcelos Ulian Peron regina.cosems@gmail.com
132 RS Marcia V. Ricardo Benedet marcia.cosems@gmail.com
142 RS Carla Daniele de Oliveira carla.cosems@gmail.com
152 RS Mauro Sérgio de Araujo mauroaraujo.cosems@gmail.com
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162 RS Juliana Ferreira C. Campitelli juliana.cosems@agamail.com

172 RS Rodrigo Luiz Brassarotto Luppi rodrigo.cosems@gmail.com

182 RS Wagner Mancuso Faria wagnermancusofaria@gmail.com
192 RS Elo& Baptistone Wada Helbel eloa.cosems@gmail.com

202 RS Andreia Bento Maria Scudeller abmsapoio.cosems@gmail.com
212 RS Francisco Lednidas Carneiro tuca.cosems@gmail.com

222 RS Joao Felipe Marques da Silva joaofelipe.cosems@gmail.com
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ANEXO I
Presidentes de Cresems
REGIAO PRESIDENTE MUNICIPIO
12 RS Gabriel Modesto Guaratuba
22 RS Adriane da Silva Jorge Carvalho Pinhais
32 RS Maria Lidia Kravutschke Castro
42 RS Lorena Aparecida Soares Mallet
52 RS Marcelo Hohl Mazurechen Prudentdpolis
6% RS Daiane Metka Ribeiro Sao Mateus do Sul
7% RS Odair Chuta Sao Joédo
8% RS Leandro Legramant Enéas Marques
9% RS Alex Roveda Serrandpolis do Iguacu
102 RS Cleide Aparecida Santos Messias Corbélia
112 RS Marcelo Francisco De Matos Juranda
122 RS Alethéia Patricia Busch Brasilandia do Sul
132 RS Vera Llcia Garcia Baptista Sdo Tomé
142 RS Andréia Martins de Souza Vilar Paranavai
152 RS Alessandra Cristina Zacarias Santa Fé
162 RS Moacir Paludetto Junior Arapongas
172 RS Leiliane de Jesus de Martini Lopes Vilar Ibiporéd
182 RS Emanuele Antonia Chede Subtil Sapopema
192 RS Odair de Oliveira Salto do ltararé
202 RS Marciane Maria Specht Marechal Candido Rondon
212 RS Anderson Cato Telémaco Borba
222 RS Silvia Bovo Tsechuk Jardim Alegre
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