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Organizagcao: COSEMS-PR

Missao:
O COSEMS tem por finalidade lutar pelo fortalecimento e autonomia dos

municipios na area da saude.

Visao:
Ser uma entidade modelo no pais pela sua organizacéo e funcionamento, sendo
interlocutora e suporte dos gestores municipais nas politicas publicas de satde no

estado do Parana.

Valores:

Etica, Transparéncia, Comprometimento, Qualidade e Solidariedade.
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1- Apresentagéo

Este documento tem por objetivos apresentar O Relatério Anual de Gestao
do Cosems-PR a partir da avaliagdo das agbes desenvolvidas durante o ano de
2023, considerando a Programacéo Anual do Cosems-PR e subsidiar a construgéo
da Programacao do Cosems-PR 2024/2025. Foi elaborado a partir da analise e
contabilizacdo dos resultados alcancados em cada uma das diretrizes propostas,
seus objetivos, metas e indicadores.

O ano de 2023 foi desafiador, marcado por regramentos importantes como
a definicho e pagamento do Piso da Enfermagem, que permeou discussdes
técnicas e politicas ndo apenas no nivel do estado, mas no pais como um todo;
retomada do dialogo em relagcéo a reorganizacdo da Linha de Cuidado Materna e
Infantii na Rede de Atencdo a Saude no Parang; retomada das atividades
relacionadas a construcdo do Planejamento Regional Integrado; discussdes sobre
cirurgias eletivas e outras acfes ndo menos significativas para a gestdo de saude
que fizeram parte da agenda de gestores e equipe técnica do Cosems-PR.

Institucionalmente, o Cosems-PR participou da articulacéo e realizacéo das
reunides colegiadas no estado e nas regides de saude, fazendo valer seu papel de
representacdo da gestdo municipal de saude no ambito estadual. Trabalhou em
parceria com a Secretaria de Estado da Saude nas discussofes, deliberacdes e
pactuacoes acerca a operacionalizacéo de recursos financeiros e desenvolvimento
de atividades vinculadas a promocéo, prevencédo e atencdo a saude dos cidadaos
paranaenses. Em dezembro realizou a eleicdo da nova diretoria.

As acbes prioritarias, definidas por suas diretrizes foram mantidas e
incentivadas, como 0s encontros mensais para a formagédo da equipe técnica; as
atividades do apoio institucional nos territérios; as atividades de Educacgéo
Permanente com gestores e equipes. Destaque para o inicio das oficinas do
Programa Progestao, desenvolvido em parceria com a Universidade Estadual de
Londrina e que visa formar apoiadores para o desenvolvimento do Programa em
todas as regibes do estado, com vistas a qualificar a gestdo municipal de saude a

partir de metodologias ativas que permitam a reflexdo e formulacdo de novos
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conhecimentos sobre seu papel e sobre de temas relevantes e permanentes no dia
a dia das secretarias municipais de saude.

Enfim, pode-se dizer que, ainda que nao tenha sido possivel executar 100%
das acdes previstas, 2023 foi um ano de extrema producao e desenvolvimento
institucional, técnico e pessoal para todos os membros do Cosems-PR.

2- Diretrizes, Objetivos, Metas, A¢oOes e Indicadores.

As diretrizes definidas pelo Cosems-PR em 2023 tiveram como objetivos orientar o
processo de trabalho da instituicdo e responder as necessidades prioritarias da
gestao municipal a partir da agenda e do apoio institucional. A seguir observaremos
0s resultados alcancados a partir da avaliacdo da Programacdo Anual 2023,
pautada na Educacdo na Saude, Apoio Institucional, Gestdo Colegiada e Gestao

Organizacional.

Diretriz 1- Educacao na Saude

Objetivo: Promover e estimular a Educac&o na Salde com vistas a qualificagcdo da atencéo e gestdo do SUS

para gestores, equipes técnicas municipais, equipe COSEMS.

Metas Acdes Indicadores Resultados
Assegurar a participacdo de | Cumprir as atividades propostas pelo | NUmero de apoiadores 22
100%/ano dos apoiadores no | Projeto Rede Colaborativa que participaram do
Projeto Rede Colaborativa CONASEMS / COSEMS Projeto Rede
CONASEMS/COSEMS. Colaborativa.
Realizar encontros Promover para a equipe técnica do Numero de encontros 11
formativos com a equipe COSEMS espacos de dialogo, troca | formativos de equipe
técnica durante o ano, de vivéncias e construcéo de durante o ano.
possibilitando o processo de | conhecimentos, utilizando-se de
EPS. recursos metodolégicos ativos para a

aprendizagem significativa a partir

das realidades de cada apoiador e

do coletivo.
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Participar do processo do
Planejamento Regional
Integrado, nas 22 regides de
salde, com vistas a
organizacdo da RAS, com a
equipe da SESA e SEMS.

Mobilizar gestores e equipe para a
participacdo das atividades de
Planejamento Regional Integrado
juntamente com equipes da SESA e
SEMS.

NUmero de regibes de
saude mobilizadas para
atividades.

22 regibes
mobilizadas e
participantes
de encontros
macrorregionai
S.

Encontros
regionais
aconteceram
nas regides: 22
RS, 32 RS, 82
RS, 92 RS, 102
RS, 122 RS,
162 RS, 172
RS, 192 RS,
2028 RS e 222
RS.
Qualificar gestores e equipes | Promover oficinas, encontros e Numero de atividades 198
municipais (EPS e educagdo | outras atividades sobre gestéo do realizadas.
continuada) com foco na SUS e assuntos inerentes a sua
agenda prioritaria das atuacao de acordo com as
regides. especificidades e momentos de cada
regido.
Desenvolver estratégia de Realizar um encontro semestral — Numero de encontros 1
acolhimento e formacéo para | “Bem-vindo gestor (a)” para realizados no ano
novos gestores. acolhimento e introducéo aos temas
relacionados a gestao do SUS aos
novos gestores.
Realizar uma atividade por Realizar encontros, oficinas, rodas Numero de Regibes 22
regido com foco nos temas de conversa ou outras atividades nas | contempladas com a
Relatério Anual de Gestdo e | regides de salde com foco nos atividade.
Programacéo Anual de temas Relatorio Anual de Gestao e
Saude. Programacéo Anual de Saude.
Realizar/apoiar atividades de | Juntamente com as Regionais de Atividades realizadas Realizado
orientacdo acerca das Saude, realizar encontros, oficinas,
Conferéncias Municipais de reunides com intuito de apoiar os
Saude nos municipios que as | gestores na realizacdo das Plenéarias
realizam em 2023 e/ou das e/ou Conferéncias Municipais de
Plenéarias para eleicdo dos Saude.
delegados para a
Conferéncia Estadual de
Saude.
Realizar Mostra de - Organizar as Mostras por meio das | Realizagdo das Mostras. Realizado

Experiéncias Exitosas para o
Congresso do Conasems e
Mostra Imuniza-SUS

equipes técnica e administrativa do
Cosems;

- Mobilizar atores do SUS para a
participacéo;
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Qualificar as apresentacdes Realizar uma oficina de escrita a Oficina realizada. 1 realizada

e redacdo das experiéncias equipe técnica do COSEMS e com equipe

exitosas dos municipios nas | replica-la aos gestores e técnicos 4 oficinas

Mostras Regional/Estadual e | municipais. replicadas nas

Nacional. regibes de
salde

Realizar oficinas, encontros, | Em parceria com as regionais de Numero de atividades 60

rodas de conversa e/ou salde organizar atividades que realizadas.

outros, dando continuidade promovam o fortalecimento e

as discussdes sobre os consolidacdo da Atencéo Primaria a

dispositivos da PNAB e seu Saude como ordenadora da RAS e

financiamento, integracdo da | coordenadora do cuidado.

APS e VS, linhas de cuidado

da RAS, sistemas de

informacé&o e outros assuntos

inerentes a organizacao do

cuidado na RAS.

Buscar a melhoria das Realizar oficinas macrorregionais do | Numero de Oficinas 4 oficinas

coberturas vacinais por meio | Projeto ImunizaSUS no primeiro Realizadas realizadas

da discusséo e reflexdo dos | quadrimestre.

resultados da Pesquisa do

Projeto ImunizaSUS

Realizar oficinas do Projeto - Estabelecimento de parceria com a | Desenvolvimento do Projeto em

Pro-Gestéo, desenvolvido em
parceria com a Universidade
Estadual de Londrina nas
regides de saude que ainda
nao o fizeram, com a
finalidade de fortalecer
gestores e equipes no que se
refere & compreensao do
papel do gestor e a
capacidade de gestdo em
salde.

UEL;

- Identificar as regifes nas quais o
projeto ainda néo foi desenvolvido;
- Formagéo dos apoiadores para
trabalharem como facilitadores do
projeto nas regides sob tutoria da
universidade.

- Realizar as oficinas nas regides.

projeto nas regides de
saude, com a realizagéo
das oficinas tematicas.

desenvolvimen
to

Capacitar técnicos e gestores
da saude para qualificacao
da Assisténcia Farmacéutica
no SUS.

Realizar com o apoio da assessoria
técnica da Assisténcia Farmacéutica
do Conasems, oficinas
macrorregionais, tendo como base o
Instrumento de Referéncia dos
Servigos Farmacéuticos na Atencéo
Bésica, publicado pelo Conasems.

Ndmero de oficinas
realizadas.

Nao realizada

Diretriz 2 - Apoio Institucional

Esta diretriz trata de uma agenda permanente e € composta de a¢bes/atividades dos

membros da equipe técnica do COSEMS, em especial dos apoiadores regionais,
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visando garantir a direcionalidade das a¢Bes que a equipe deverd desenvolver

durante o ano de 2023.

Objetivo: Realizar o apoio institucional aos gestores visando o fortalecimento da governanca regional.

Acdes/Atividades Responsével Prazo/Periodo Resultados
Garantir a continuidade das reunides de Coordenacao Durante o ano. Realizado
alinhamento técnico e institucional com a equipe.
Monitorar a alimenta¢éo dos dados dos Apoiador Durante o ano. Realizado
Instrumentos de Gestdo do SUS no sistema
DigiSUS.
Acompanhar nas regifes de salde a elaboragao Apoiador RDQA - fevereiro, | Realizado
pelos municipios dos relatérios quadrimestrais e do maio e setembro
Relatorio Anual de Gestao — RAG. de cada ano.

RAG — marco de

cada ano.
Verificar a elaboracdo pelos municipios das Apoiador Até abril do ano Realizado
Programac®es Anuais de Salde (PAS) do ano vigente.
subsequente.
Acompanhar nas regifes de saude o Apoiador Durante 0 ano Realizado
monitoramento pelos municipios dos Planos (2023).
Municipais de Saude.
Participar das Reuni6es do CRESEMS e da CIR Apoiador De acordo com Realizado
estimulando a presenca dos secretérios e de agenda das
técnicos dos municipios. regides.
Elaborar Notas Técnicas, pareceres, videos, Equipe COSEMS De acordo com a | Realizado
orientacdes e outros produtos informativos e demanda e
instrucionais. necessidade.
Participar das reunides de comissdes, grupos Equipe COSEMS Participacdo em Realizado
técnicos e condutores em nivel: regional, estadual e todas as
nacional. atividades

previstas.
Participar das reunides do COSEMS, da CIB-PR, e | Equipe COSEMS Participacdo em Realizado
outras instancias da gestdo do SUS. todas as

atividades

previstas.
Sistematizar a apresentagdo dos contetdos Equipe COSEMS Participacdo e Realizado

discutidos nos Grupos Técnicos (GT) da CIB para
apresentar aos gestores nas reunides do COSEMS.

sistematizagéo
dos contelidos em
todas as
atividades
previstas.

10
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Elaborar materiais técnicos e pedagoégicos de Equipe COSEMS Durante o ano, de | Realizado
acordo com as propostas da Educacao na Saude acordo com a
do COSEMS. necessidade e
demanda.
Participar de capacitacao com técnicos e gestores Equipe COSEMS Participacdo em Realizado
municipais. todas as
atividades
previstas.
Fomentar discuss@es acerca dos dispositivos da Equipe Cosems De acordo com Realizado
PNAB e seu financiamento, integracdo APS/VS, agendas das
linhas de cuidado da RAS, sistemas de informacéao regides.
€ outros assuntos inerentes a organizagéo do
cuidado na RAS nos colegiados de gestao.
Fomentar a discusséo sobre regionalizacdo e Rede | Equipe COSEMS De acordo com Realizado

de Atencado a Saude RAS, por meio do
Planejamento Regional Integrado, nas reunides de
CRESEMS e CIR.

agenda das
regides.

Participar das Comissdes de Integracdo, Ensino,
Servigo e Comunidade, a partir do processo de
constituicdo nas macrorregides de saude, para
elaboracao de protocolos, COAPES, capacita¢des,
EPS.

Equipe COSEMS.

Participagdo em
todas as
atividades
previstas.

Nao realizado

Estimular o compartilhamento de experiéncias Apoiadores De acordo com Realizado
municipais nas reunides de CRESEMS/COSEMS, agenda das

outros féruns e publicizar nos canais de regioes.

comunicacao do COSEMS.

Estimular a participacdo dos gestores municipais no | Equipe COSEMS De acordo com Realizado
Congresso Nacional do CONASEMS e no agenda.

Congresso Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

Estimular equipes municipais a participarem das Equipe COSEMS De acordo com Realizado
Mostras de Experiéncias Exitosas no Congresso agenda

Nacional (CONASEMS).

Participar das agendas e atividades do Projeto Equipe COSEMS De acordo com Realizado
Rede Colaborativa para o Fortalecimento da agenda

Gestao Municipal do SUS.

Acompanhar e apoiar 0s gestores municipais de Equipe COSEMS De acordo com Realizado

salide acerca da realizacao das Plenarias e/ou
Conferéncias Municipais de Saude.

agenda

Diretriz 3 - Gestdo colegiada

11
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Objetivo: Efetivar a participacdo dos membros da diretoria executiva, conselho fiscal, conselho consultivo
e equipe técnica do COSEMS, bem como dos demais gestores municipais de saude, nas instancias de
articulacéo interfederativa e interinstitucional com garantia de deciséo colegiada do Cosems-PR.

Metas Acdes Indicadores Resultados
Participar nas instancias | - Participar da formulacéo Participacdo em Realizado
consultivas e deliberativas | das politicas publicas; todas as atividades
interfederativas (GT nacional e | - Representar o COSEMS previstas.

estaduais, CIB, CIT, Reunides | nas instancias de discusséo

do COSEMS, Conselho | e deliberacéao.

Estadual de Saude e

CONARES).

Participar de espagos | - Participar nas discussdes Participacdo em Realizado
interinstitucionais na regido e | relacionadas a saude nas atividades

estado, buscando a defesa dos | Associacfes de Prefeitos, previstas.

municipios no ambito da saude
e o] fortalecimento da
instituicdo.

Associacao de Consorcios,
Orgaos de Controle Externo
e outros.

- Estimular a participacédo dos
Cresems nas associacoes
regionais de prefeitos e nos
consércios intermunicipais de
saude e outros.

Diretriz 4- Gestdo Organizacional

Objetivo 1: Atender as finalidades previstas no estatuto do Cosems-PR, para o pleno funcionamento da
entidade, como interlocutora e suporte na busca pelo fortalecimento e autonomia dos municipios.

Metas Acdes Indicadores Resultados
Buscar a cooperagéo e Realizar reunides periddicas Numero de reunides | 08 reunides
articulacéo permanente dos da diretoria executiva. da diretoria
dirigentes da entidade. realizadas.

Realizar reuni6es da diretoria Ndmero de reunides | 05 reunides

ampliada com a participagéo
do Conselho Fiscal e Conselho
Consultivo (Presidentes dos
Cresems)

realizadas.

12
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Promover processos de
formacéo para a diretoria do
Cosems-PR visando a
qualificacdo da atuacao na
representacéo dos gestores
municipais de salde e defesa
dos interesses dos municipios.

Realizar eventos de formacéo
técnico-politicos.

Eventos realizados.

Nao Realizado

Congregar os secretarios (as)
municipais de saude em prol
do desenvolvimento da salde
publica municipal.

Realizar reunides ordinarias e
extraordinarias do Cosems-
PR.

NuUmero de reunibes
e/ou participacdes
realizadas.

07 reunides

Realizar reunides/visitas nas
regibes de saude com a
participacdo de membros da
diretoria, equipe técnica e
gestores pertencentes a
regido, conforme demanda
e/ou necessidades das
regides.

NuUmero de reunibes
Ivisitas realizadas de
acordo com as
demandas e/ou
necessidades das
regioes.

Nao Realizado

Estimular e garantir a
participacdo dos
representantes da instituicao
nas comissoes deliberativas e
consultivas, nos grupos
técnicos, grupos condutores -
estaduais e nacionais.

Namero de
participactes de
acordo com as
agendas.

Namero de
participacfes néo
contabilizadas, mas
efetivadas de acordo
com as agendas.

Possibilitar a troca de
conhecimentos, divulgar
informacgdes, capacitar
pessoas, manter o intercambio
com instituicdes, associacoes,
sociedades e congéneres
(nacionais e internacionais).

Realizar eventos tais como:
Congressos, encontros,
seminarios e outros.

Realizagdo de
eventos.

Realizado Encontro
Bem-vindo Gestor e
participacdo efetiva
desde a organizacao
como a organizagédo de
semindrios e encontros
no estado e Congressos
do Conasems.

Promover e/ou garantir a Participacdo dos Realizado
participacdo da equipe, gestores e da equipe
diretores e outros Cosems em
representantes da instituicao atividades
em cursos, capacitacdes e formativas.
outras atividades formativas.
Desenvolver, editar e publicar | Publicacdo de Realizado
materiais de cunho educativo materiais.
e/ou informativo de interesse
do SUS.
Atuar junto aos Conselhos Manter a equipe de apoiadores | Manter a contratacdo | Realizado

Regionais de Secretarias
Municipais de Saude
(Cresems) e apoiar

regionais do Cosems-PR

de 01 (um) apoiador
por regido de saude.

13
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tecnicamente gestores e
equipes municipais de saude.

Objetivo 2: Garantir a organizacdo e transparéncia nas acdes da instituicdo, bem como imprimir maior
qualidade aos servicos prestados.

Meta Acdes Indicadores Resultados
Buscar o cumprimento da Manter portal/site da instituicdo | Alimentag&o do site Realizado
LGPD/2012 e da Lei da com as informacdes gerais e com informacdes

Transparéncia. de prestacao de contas. atualizadas.

Buscar agilidade na troca de Manter atualizado aplicativo da | Aplicativo com Realizado
informac¢des e comunicagao instituicdo para dispositivos informacgdes

com 0s gestores municipais de | tecnolégicos méveis. atualizadas

saude, equipes técnicas e

outros atores.

Utilizar rotinas e regulamentos | Manter organizados os Segquir rotinas e Realizado
para os processos de compras | procedimentos administrativos, | regulamentos

e contratacdes de servigos, juridicos e financeiros da

bem como para a manutencdo | instituicéo.

do trabalho da equipe técnica,

diretoria e demais atores

diretamente vinculados as

acbes do Cosems.

Acompanhar, monitorar e Manter processos de Realizacéo de Realizado

avaliar o trabalho
desenvolvido.

monitoramento e avaliagdo da
equipe técnica Cosems-PR.

avaliacéo periddica
da equipe

Realizar quadrimestralmente
encontro entre diretoria e
equipe técnica Cosems-PR.

Participacdo nos
encontros

Nao realizado

Buscar espaco adequado para
as atividades presenciais do
Cosems-PR.

Construir a nova sede
administrativa.

Construgéo da nova
sede.

Em andamento

Adquirir equipamentos e
materiais permanentes para a
sede propria, bem como para
o trabalho da equipe.

Aquisicéo de
equipamentos e
materiais.

Em andamento

14




3- Resumo quantitativo das atividades realizadas no periodo (2023)

DE SAUDE DO PARANA

GOSEMS-PR

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS

O quadro a seguir representa a participacao de cada membro da equipe nas

atividades em cada uma das atividades realizadas, considerando que ha

investimentos para que essas participagdes ocorram, ainda que sejam atividades

com a participacéo do coletivo da equipe.

Diretriz 1 Diretriz 2 Diretriz 3 Diretriz 4 Total de
Educacéo na Apoio Gestédo Colegiada Gestéo atividades
Saude Institucional Organizacional | relacionadas
as diretrizes
2104 participacbes* 1900 602 * Organizacgéao 4606*
participacdes/ Participacbes dos encontros e | --------m-m------
Contabilizagdo de atividades | -m--mmmmommmmen reunibes * Atividades
cada um dos registradas 7 reunides de presenciais e que

membros da equipe
técnica em cada
atividade
desenvolvida
relacionada a esta

diretriz.

151 reunides de
CRESEMS

87 reunides de
CIR

COSEMS

7 reunides de CIB

online;

* Atualizacdo de
contratos de
prestacéo de
Servicos;

* Avaliacdo de
desempenho dos
apoiadores;

* OQOutras
atividades para
manutencao e
funcionamento
técnico e
administrativo do
COSEMS.

envolveram a
participacéo
presencial ou
remota de
membros da
equipe técnica
do Cosems
(apoiadores,
coordenacao e
assessoria

técnica).
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4- Execucado Orcamentaria/2023
12 QUADRIMESTRE 2023 22 QUADRIMESTRE 2023 32 QUADRIMESTRE 2023
RO R RO ARCO ABR Al O D A O O BRO O BRO O BRO B BRO
Receita Corrente 332.997,10 | 332.997,10 | 332.997,10 | 332.997,10 | 332.997,10 | 332.997,10 0 332.997,10 | 333.497,10 | 333.497,10 3.996.965,20
Receitas de Contribuicdes/Portaria 220 328497,10 | 328.497,10 | 328497,10| 328497,00| 328.497,10| 328497,10| 328.497,10| 32849710 328.497,10| 328497,10| 328997,10] 328.997,10 3.942.965,20
Receitas Financeiras (Rendimentos) 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 54.000,00
Receita de Capital 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 19.560,00
Imobilizado - - - - - - - - - - - - -
Diversas (receita de aluguel) 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 19.560,00
Total das Receitas 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 334.627,10 | 335.127,10 | 335.127,10 4.016.525,20
Despesas Correntes: 200.776,63 | 209.776,53 | 299.776,53 | 290.776,563 | 299.619,62 | 299.619,62 | 200.619,62 | 299.619,62 | 200.619,62 | 200.619,62 | 290.619,62 | 299.619,62 3.506.063,09
Vencimentos e Vantagens Fixas 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 56.897,83 682.773,99
Encargos Sociais 3542638 | 3542638 35.426,38 3542638 | 3542638 | 3542638 3542638| 3542638 3542638| 3542638 3542638  35.426,38 425.116,53
Diarias e Ajuda de Custos 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 8.911,38 106.936,59
Tarifas Bancarias 156,91 156,91 156,91 156,91 - - - - - - - - 627,65
Materiais de Consumo (Expedientes) 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 1.796,95 21.563,40
Passagens e Locomogao 345,66 345,66 345,66 345,66 345,66 345,66 345,66 345,66 345,66 345,660 345,66 345,66 4.147,89
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 193.212,80 | 193.212,80| 193.212,80| 193.212,80 | 193.212,80| 193.212,80 | 193.212,80 | 193.212,80| 193.212,80| 193.212,80| 193.212,80| 193.212,80 2.318.553,54
Outros (Condominio, Energia e Internet) 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 3.028,63 36.343,50
Despesas de Capital - - - - - - - - - - - - -
Investimentos - - - - - - - - - - - - -
Total de Despesas 299.776,63 | 299.776,53 | 299.776,53 | 299.776,53 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 | 299.619,62 3.596.063,09
SUPERAVIT ESTIMADO | 34.850,67 | 34.850,67 | 34.850,67 | 34.850,57 | 35.007,48 | 35.007,48 | 35.007,48 | 35.007,48 | 35.007,48 | 35.007,48 | 3550748 | 35.507,48 | | 420.462,11 |
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5- Consideracdes

Avaliar o trabalho realizado permite compreender a efetividade dos
resultados, tomar novas decisées e corrigir rumos para os préximos anos. Como
pode-se observar, 0s objetivos propostos para 2023 foram alcancados e as metas,
na sua grande maioria, atingidas.

Das atividades né&o realizadas ou parcialmente realizadas, temos o “Bem-
vindo Gestor”. A previsao inicial era a realizacdo de 1 encontro por semestre e
conseguimos realizar apenas 1 encontro no ano. As agendas intensas, marcadas
por reunides técnicas, encontros e seminarios promovidos por instituicées parceiras
como Secretaria de Estado da Saude, Conasems, Ministério da Saude e agendas
regionais remontam a dificuldade de realizacdo de algumas a¢des de Educacéo na
Saude, coordenadas pelo Cosems-PR. Neste sentido, também né&o foi possivel
concluir internamente as oficinas preparativas para a realizacdo do Programa
Progestdo nas regides, sendo direcionada a continuidade para o ano de 2024. A
formacao em relacdo a Assisténcia Farmacéutica, também prevista para 2023, pelo
mesmo motivo, n&o foi realizada.

Quanto a agenda permanente do apoio institucional, a participacdo das
atividades da Comissao de Integracao Ensino, Servico e Comunidade (CIESC) néo
aconteceu porque a prépria CIESC, no estado, ndo promoveu encontros. As CIESC
macrorregionais nao se efetivaram, sendo este um assunto a ser retomado em
2024 pelo Cosems, no didlogo com a Secretaria de Estado da Saude.

Em relacéo a Diretriz 4 — Gestdo Organizacional, no que tange a “estimular
e garantir a participacdo dos representantes da instituicAo nas comissdes
deliberativas e consultivas, nos grupos técnicos, grupos condutores - estaduais e
nacionais” a agao foi realizada com sucesso pelo Cosems-PR por meio de sua
equipe administrativa. No entanto, o numero de participa¢cdes néo foi contabilizado
uma vez que varia no numero de gestores em cada grupo interfederativo, bem como

na participacao da equipe técnica. Neste sentido, para o préximo ano, considerando

17



GOSEMS-PR

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS
DE SAUDE DO PARANA

esta como uma acédo importante, entende-se a necessidade de melhoria na
descricédo do indicador e das metas propostas.

Ainda nesta diretriz, o0 Cosems-PR néo realizou seu congresso em 2023.
Todavia, o incentivo a participacdo e apoio na organizacado de eventos técnico-
politicos como os semindrios estaduais, evento Saude em Campo promovido pela
Secretaria de Estado e os Congressos Sul, Sudeste e Centro Oeste e Congresso
Nacional de Secretarias Municipais de Saude marcaram o cumprimento dos
objetivos propostos.

Em relacdo ao objetivo 2 da diretriz 4, ndo foram possiveis a realizagdo das
visitas da diretoria nas regides, mas € importante destacar que as solicitacdes
também nao aconteceram e, por tal motivo, ndo se pode dizer que ndo houve o
cumprimento de meta. As demais a¢gdes, como as vinculadas a constricdo da nova
sede do Cosems-PR, estdo ainda em andamento.

Diante desta analise, cabe destacar o papel da nova diretoria, eleita em
dezembro de 2023, para a definicdo de novas prioridades a partir das demandas e
expectativas dos gestores municipais no estado e continuidade das acdes que séo
estruturantes para a crescente qualificacdo da gestao e a efetivacao da sua melhor
representacdo. Juntos avancaremos cada vez mais no cumprimento da missao

institucional, respeitando seus valores e buscando alcancar sua visao.
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5- Anexos
ANEXO |
Equipe Cosems-PR
Secretaria Executiva
Nome e-mail Funcao
Leila Cristina Pilonetto secretariaexecutiva@cosemspr.org.br Secretéria
Executiva

Edilceli O. Pendraki

contato@cosemspr.org.br

Coord.
Administrativa

Marilene Ferreira Bento

admO02.cosemspr@gmail.com

Auxiliar
Administrativa

Carlos Alexandre Lorga assessoriajuridica@cosemspr.org.br Assessoria
Juridica

Thiago Borges assessoriacontabil@cosemspr.org.br Assessoria
Contébil

Coordenacdao Técnica
Nome e-mail Funcao

Marina S. R. Martins coordenacaotecnica@cosemspr.org.br Coordenadora

Ediane de Fatima Mance assessoriatecnica@cosemspr.org.br Assessoria
Técnica

Joao Felipe Marques da

Silva

assessoriatecnical@cosemspr.org.br

Assessor Técnico
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Apoiadores Regionais

Regiéo Nome e-mail
Parana Giorgia Regina Luchese Coordenadora -
coordenacaodeapoio@cosemspr.org.br
12 RS Michele Straub apoiolrs@cosemspr.org.br
28RS Luna Rezende apoio2rs@cosemspmarcr.org.br
32 RS Marcos Piva apoio3rs@cosemspr.org.br
43 RS Marcieli A. Pereira Ferreira apoio4rs@cosemspr.org.br
52 RS Keullin Cristian Oliboni apoio5rs@cosemspr.org.br
62 RS Fernanda Rosilda Loth Braciak apoio6rs@cosemspr.org.br
72 RS Mateus Magri apoio7rs@cosemspr.org.br
82 RS Nadiane Carla Schlosser apoio8rs@cosemspr.org.br
92 RS Carline Slovinski Acordi Garcia apoio9rs@cosemspr.org.br
102 RS Carlos Guilherme Meister Arenhart apoiolOrs@cosemspr.org.br
112 RS Ellen Alessandra de Souza Jesus apoiollrs@cosemspr.org.br
122 RS Regina Vasconcelos Ulian Peron apoiol2rs@cosemspr.org.br
132 RS Marcia V. Ricardo Benedet apoiol3rs@cosemspr.org.br
142 RS Carla Daniele de Oliveira apoiol4rs@cosemspr.org.br
152 RS Mauro Sérgio de Araujo apoiol5rs@cosemspr.org.br
162 RS Juliana Ferreira Canassa Campitelli apoiol6rs@cosemspr.org.br
172 RS Rodrigo Luiz Brassarotto Luppi apoiol7rs@cosemspr.org.br
182 RS Elo& Baptistone Wada Helbel apoiol8rs@cosemspr.org.br
192 RS Wagner Mancuso Faria apoiol9rs@cosemspr.org.br
202 RS Andréia Bento Maria Scudeller apoio20rs@cosemspr.org.br
212 RS Francisco Lebdnidas Carneiro Junior apoio2lrs@cosemspr.org.br
2228 RS Luis Fernando Novais apoio22rs@cosemspr.org.br
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