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APRESENTAÇÃO

O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Paraná (COSEMS-PR) tem como missão

lutar pelo fortalecimento e autonomia dos municípios na área da saúde, atuando como

interlocutor qualificado entre gestores municipais, instâncias estaduais e nacionais. Sua

visão é consolidar-se como entidade modelo no país, reconhecida pela organização,

defesa do SUS e suporte técnico às secretarias municipais, sempre pautado nos valores de

ética, transparência, comprometimento, qualidade e solidariedade.



APRESENTAÇÃO

O trabalho desenvolvido neste 2º quadrimestre de 2025 reflete esses princípios,

materializando-os em ações concretas de Educação na Saúde, Apoio Institucional, Gestão

Colegiada e Gestão Organizacional, em sintonia com a Programação 2025.

A diretoria do COSEMS-PR assumiu papel de liderança política e técnica, garantindo a

representatividade dos municípios e a articulação estratégica com parceiros institucionais,

com destaque, entre outros, à Secretaria Estadual de Saúde e a Rede CONASEMS-COSEMS,

que se consolidou como espaço essencial de integração nacional, permitindo que

experiências e necessidades locais dialogassem com a formulação, pactuação e

implementação de políticas públicas de saúde.



APRESENTAÇÃO
A equipe técnica, especialmente os apoiadores regionais, atuou como elo fundamental com os

municípios, assegurando apoio qualificado, monitoramento dos instrumentos de gestão,

orientação em temas de financiamento e pactuações regionais, além da promoção de espaços

de educação permanente e de troca de experiências. Suas ações foram respaldadas e

facilitadas pela atuação da equipe administrativa que segue engajada com a Programação de

Trabalho e com o compromisso institucional.

Essa engrenagem coletiva possibilitou que os municípios avançassem na organização da

atenção à saúde, no fortalecimento da governança regional e na valorização das experiências

locais, reafirmando o COSEMS-PR como protagonista na defesa do SUS e da saúde pública no

Paraná.



RELATÓRIO CONSOLIDADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
Maio – Agosto 2025

Este relatório apresenta as principais atividades desenvolvidas pelas equipes

técnica e administrativa e foi elaborado a partir das diretrizes e objetivos da

Programação 2025, refletindo a organização e intensidade do cotidiano

institucional.



Diretrizes 

Agenda permanente dos apoiadores, tem como 

objetivo realizar o apoio institucional aos gestores

visando o fortalecimento da governança regional.

Apoio Institucional
Tem como objetivo promover e estimular a Educação

na Saúde com vistas à qualificação da atenção e gestão

do SUS para gestores, equipes técnicas municipais,

equipe COSEMS.

Educação na Saúde

Busca atender as finalidades previstas no estatuto do
COSEMS-PR, para o pleno funcionamento da entidade,
como interlocutora e suporte na busca pelo
fortalecimento e autonomia dos municípios, bem como
garantir a organização e transparência nas ações da
instituição, bem como imprimir maior qualidade aos
serviços prestados.

Gestão Organizacional
Visa efetivar a participação dos membros da diretoria
executiva, conselho fiscal, conselho consultivo e equipe
técnica do COSEMS, bem como dos demais gestores
municipais de saúde, nas instâncias de articulação
interfederativa e interinstitucional com garantia de
decisão colegiada do COSEMS-PR e; aproximar os
gestores da instituição e estimular o sentimento de
pertencimento e; fomentar e articular discussões sobre
a RAS considerando as necessidades dos municípios
(estes últimos inseridos na Programação 2024).

Gestão Colegiada



Educação na Saúde

O XXXVIII Congresso do CONASEMS, realizado no mês de junho, na cidade de Belo Horizonte/MG, marcou este período. A

participação dos gestores e equipes foi significativa e a mostra de experiências exitosas “Brasil, Aqui tem SUS”, realizada durante o

Congresso, teve 47 trabalhos apresentados pelo Paraná, representando, com muita responsabilidade, o SUS que fazemos. Destes,

4 trabalhos foram premiados, incluindo um do apoio regional.

O processo de seleção de trabalhos para a apresentação na Mostra “Brasil, aqui tem SUS” contou com 18 mostras regionais

presencias, 2 mostras regionais virtuais e 2 processos regionais de seleção on line. O resultado: 504 experiências inscritas. O

maior número de experiências já apresentadas pelos municípios do Paraná em processos de seleção para a referida Mostra em

todas as suas edições.

Esse é o fruto do trabalho da equipe COSEMS-PR e da força dos trabalhadores do SUS em nosso estado.



Educação na Saúde

Para além da mobilização para a participação no Congresso do CONASEMS e da realização das mostras regionais, podemos citar

como ações relevantes:

• Oficinas para a construção dos Planos Municipais de Saúde (PMS 2026–2029) e Programação Anual de Saúde (PAS);

• Oficinas sobre financiamento, orçamento e cofinanciamento da APS;

• Oficinas e capacitações em Vigilância Sanitária, PNAES, BNAFAR, e-SUS/eMulti, Saúde Digital e CNES;

• Apoio às conferências municipais de saúde;

• Discussões sobre o novo PAC e Emendas Parlamentares;

• Encontro presencial e encontros virtuais da Rede Conasems-Cosems;

• Reuniões semanais de equipe;

• Encontros mensais da equipe técnica.

Se somam aqui atividades pontuais nas regiões de saúde, considerando necessidades específicas dos diferentes

territórios.



Educação na Saúde

Mostras Regionais de Experiências Exitosas

Oficinas, encontros, seminários 

Mostra “Brasil, aqui tem SUS”
Congresso CONASEMS

Rede CONASEMS-COSEMS



Apoio Institucional

Considerando as metas estabelecidas na Programação 2025, pode-se dizer que o apoio institucional foi realizado com êxito, fazendo-se

cumprir o papel técnico e estratégico dos apoiadores, com foco no fortalecimento da governança regional. A atuação se destacou pela

proximidade e diálogo constante com os municípios, permitindo uma escuta qualificada e o alinhamento das ações às necessidades

locais.

Importante destaque se deve aos eventos vinculados à Diretriz Educação na Saúde como a participação na Mostra “Brasil, aqui tem

SUS” e no Congresso do CONASEMS. O êxito obtido tem muito do desenvolvimento do papel do apoiador nas regiões de saúde quando

investem esforços na valorização, disseminação e troca de boas práticas nos territórios. Essa atuação possibilitou a mobilização de

gestores e equipes municipais para a realização das mostras regionais de saúde, ao mesmo tempo em que garantiu ampla

representatividade no Congresso. Esse desempenho também pode ser observado pela assiduidade de gestores e equipes nas

atividades de Educação na Saúde promovidas ou apoiadas nas regiões.

Ainda, há que se dizer no importante papel dos apoiadores na articulação de diálogos entre os entes, além da

integração efetiva com instâncias estaduais e regionais, fortalecendo os espaços de pactuação e articulação interfederativa.



Apoio Institucional

Assim, no período de maio a agosto de 2025, pode-se citar como principais ações desenvolvidas pelos apoiadores do Cosems-

PR:

• Acompanhamento dos Instrumentos de Gestão no DigiSUS;

• Apoio e orientações sobre Emendas Parlamentares; Novo PAC e outros assuntos vigentes; Programa Agora Tem Especialistas;

• Organização de pautas e mobilização para participação de gestores e equipes nas reuniões colegiadas (CRESEMS, CIR, GT);

• Participação em reuniões dos Conselhos Regionais de Secretarias Municipais de Saúde (CRESEMS), das Comissões

Intergestores Regionais (CIR), de Grupos Técnicos (GT) regionais, bipartite e nacionais, assembleias do COSEMS e reuniões da

Comissão Intergestores Bipartite (CIB) com a sistematização de discussões;

• Produção documentos técnicos para orientação dos gestores e equipes;

• Participação nos encontros da Rede CONASEMS-COSEMS e da equipe do Cosems-PR.

• Elaboração de relatórios mensais de atividades etc.



Apoio Institucional

Reuniões de 
CRESEMS

Reuniões de 
CIR

Apoio in loco



Gestão Colegiada

Na gestão colegiada preza-se pela representatividade dos municípios paranaenses pelo COSEMS-PR. Há que se

relatar a presença significativa de gestores nas assembleias do COSEMS e reuniões da CIB, bem como a

inclusão e participação de gestores nos diversos grupos técnicos.

Podem-se citar como principais ações vinculadas a esta diretriz, no período de maio a agosto de 2025:

• Participação efetiva em instâncias deliberativas: COSEMS, CIB-PR, GT; reuniões do CONASEMS e da CIT;

• Acompanhamento e discussões sobre linhas de cuidado (materno-infantil, saúde mental, PCD, autismo,

crônicas, urgência) da RAS;

• Construção dos Planos Estaduais da Rede Alyne; Saúde Digital e outros;

• Articulação com instituições e outros entes;

• Articulação de ações conjuntas com a Secretaria de Estado da Saúde; CONASEMS e outros.



Gestão Colegiada

Alinhamentos interinstitucionais 
GT nacionais, estaduais e 
regionais

Reuniões de COSEMS e CIB



Gestão Organizacional

As ações previstas nesta diretriz estão relacionadas à viabilização das ações das demais diretrizes. Visam a garantia da

manutenção do funcionamento do COSEMS para o apoio institucional; gestão colegiada e ações de Educação Permanente;

organização do processo de trabalho; gestão das normas e rotinas da instituição; gestão logística, entre outros processos.

Destacam-se no quadrimestre:

• Organização das assembleias do COSEMS e construção de pautas bipartite;

• Apoio para a realização das mostras regionais;

• Viabilização dos encontros da equipe técnica e da participação dos membros da equipe e da diretoria nas instâncias de

governança e nos espaços de formação técnica;

• Organização da participação do COSEMS-PR no Congresso do CONASEMS;

• Viabilização da participação dos representantes do COSEMS-PR nos diversos GT, por meio da organização logística e apoio

financeiro;

• Entre outras pautas administrativas, como a manutenção de contratos, funcionamento do escritório,

acompanhamento de construção da nova sede...



1 2 3

Educação na Saúde

1087 participações*

Contabilização de cada um dos 
membros da equipe técnica em 

cada atividade desenvolvida 
relacionada a esta diretriz

Resumo: análise quantitativa

Apoio Institucional

725 participações/ atividades 
registradas

--------------------
70 reuniões de CRESEMS

--------------------
33 reuniões de CIR

Gestão Colegiada 

321
Participações

O total de atividades que envolveram a participação presencial ou remota de membros da equipe técnica do
COSEMS-PR (apoiadores, coordenação e assessorias técnicas) foi de 2.133 – não contabilizados aqui as
orientações remotas e atendimentos pontuais dos apoiadores a gestores e equipes técnicas dos municípios.



CONSIDERAÇÕES SOBRE O PERÍODO

O 2º quadrimestre de 2025 reafirma o compromisso do COSEMS-PR com sua missão de fortalecer a

autonomia dos municípios e consolidar a defesa do SUS no Paraná. As atividades desenvolvidas refletem a

visão da instituição em ser referência nacional pela sua organização e capacidade de articulação, sempre

guiada pelos valores de ética, transparência, comprometimento, qualidade e solidariedade.

Destacam-se os avanços obtidos na Educação Permanente em Saúde, no apoio técnico-institucional aos

gestores municipais, na ampliação da participação dos municípios nos espaços colegiados e na valorização

das experiências locais. Esses resultados foram possíveis graças à atuação articulada da diretoria executiva,

da Rede CONASEMS-COSEMS, da equipe técnica e dos apoiadores regionais.



CONSIDERAÇÕES SOBRE O PERÍODO

O COSEMS-PR segue comprometido em fortalecer a governança regional, aprimorar o planejamento e a

gestão municipal e garantir que as políticas públicas de saúde atendam às reais necessidades da

população. Os próximos períodos demandarão continuidade desse esforço coletivo, com foco na

qualificação das linhas de cuidado e na consolidação de instrumentos técnicos que assegurem

sustentabilidade às ações municipais.

Assim, o COSEMS-PR reafirma sua posição como interlocutor estratégico entre municípios, Estado e União,

promovendo a integração, a troca de experiências e a defesa permanente da saúde pública como direito

de todos.



Obrigado!
Siga nosso perfil nas redes sociais:​

@cosems_pr

/cosemspr
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