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Missdo:

O COSEMS tem por finalidade lutar pelo fortalecimento e autonomia dos municipios na
area da saude.

Visdo:

Ser uma entidade modelo no pais pela sua organizacdo e funcionamento, sendo
interlocutora e suporte dos gestores municipais nas politicas publicas de saude no
estado do Parana.

Valores:

Etica, Transparéncia, Comprometimento, Qualidade e Solidariedade.
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1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Um ano de transigao, fortalecimento e construcao coletiva

O ano de 2025 representou, para o Conselho de Secretarias Municipais de Saude do
Parana — COSEMS-PR, um periodo de intensa mobilizagao institucional, fortalecimento
das relagOes interfederativas e reafirmagdao do compromisso com a gestao publica do
Sistema Unico de Saude.

Marcado pelo inicio de um novo ciclo de gestdo municipal, o ano exigiu capacidade de
adaptacao, reorganizacao dos processos de trabalho e fortalecimento do apoio técnico e
politico aos gestores municipais de saude diante dos desafios inerentes a transigao
administrativa, a elaboracdo dos instrumentos de planejamento e a continuidade das
politicas publicas de saude nos territérios.

Nesse contexto, o COSEMS-PR assumiu papel estratégico na articulagdo entre municipios,
Secretaria de Estado da Saude, Ministério da Satude e Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude — CONASEMS, atuando de forma permanente na defesa da
autonomia municipal, da regionalizacdo soliddria e da qualificacdo da gestdo do SUS.

As acdes desenvolvidas ao longo do ano foram organizadas a partir das diretrizes
estruturantes da Programacdo 2025: Educacdo na Saude, Apoio Institucional, Gestdo
Colegiada e Gestdo Organizacional. Tais diretrizes orientaram o trabalho da diretoria,
conselho consultivo, conselho fiscal, equipe técnica e equipe administrativa, promovendo
integracdo entre formacdo, governanca, planejamento, apoio regional e articulacao
politica.

O presente Relatério de Gestao apresenta os principais resultados alcangados em 2025,
demonstrando o cumprimento de mais de 95% das agdes programadas, bem como os
impactos institucionais e politicos produzidos nos territérios paranaenses. Mais do que
um instrumento de prestacdo de contas, este documento expressa o esfor¢o coletivo de
trabalhadores, gestores e apoiadores comprometidos com a defesa do SUS publico,
universal, regionalizado e de qualidade.

Ao mesmo tempo em que consolida avancos importantes, o relatério também aponta
desafios e perspectivas para os proximos anos, especialmente diante do cenario eleitoral
de 2026, que exigira dos gestores municipais sensibilidade politica, capacidade de
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articulacdo e defesa intransigente da saude publica como prioridade das agendas
governamentais.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E RESULTADOS

2.1 EDUCACAO NA SAUDE
Formagdo permanente para fortalecer a gestéo do SUS

A Educacdo na Saude permaneceu como eixo estruturante da atuagdo institucional do
COSEMS-PR em 2025, reafirmando a compreensao de que a qualificacdo da gestdo do
SUS ocorre por meio da formacdo continua, da troca de experiéncias e da construcdo
coletiva de solugdes nos territorios.

Ao longo do ano, o COSEMS-PR desenvolveu a¢des formativas voltadas aos gestores
municipais, equipes técnicas, apoiadores regionais e trabalhadores da saude,
considerando as necessidades decorrentes do inicio de um novo ciclo de gestdao municipal
e os desafios emergentes da implementacao das politicas publicas prioritarias.

O processo de acolhimento dos novos secretarios municipais de salde destacou-se como
uma estratégia inovadora e descentralizada, realizada diretamente nas regides de salde,
fortalecendo vinculos, aproximando os gestores da instituicdo e promovendo maior
integracgao regional.

As oficinas relacionadas a elaboracao dos Planos Municipais de Saude (PMS 2026-2029),
Programacao Anual de Saude (PAS), financiamento da Atencdo Primaria a Saude, Saude
Digital, Politica Nacional de Atencdo Especializada e Vigilancia em Saude foram
fundamentais para apoiar os municipios na organiza¢ao da gestao e no cumprimento das
agendas prioritdrias.

O COSEMS-PR também estimulou a valorizacdo das experiéncias exitosas desenvolvidas
nos territérios. O processo de selecdo para a Mostra “Brasil, Aqui tem SUS” consolidou-
se como importante espaco de compartilhamento de praticas, mobilizando municipios de
todas as regides de saude e reafirmando a poténcia do SUS paranaense.
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Além das acbes externas, manteve-se o investimento permanente na formacao da equipe

técnica e dos apoiadores regionais, fortalecendo o apoio institucional, a integracao das

areas técnicas e a qualificacdo das respostas ofertadas aos gestores municipais.

Ac¢oes desenvolvidas e resultados alcangados

Agodes

Resultados alcan¢ados

Participacao das atividades propostas pela Rede
Conasems/Cosems.

22 apoiadores
acompanhando as
atividades da Rede de
forma permanente.

Promocgao, para a equipe técnica do Cosems, de encontros
presenciais mensais e reunides virtuais semanais com objetivo de
propiciar espacos de dialogo, troca de vivéncias e construcgdo de
conhecimentos, utilizando-se de recursos metodoldgicos ativos
para a aprendizagem significativa a partir das realidades de cada
apoiador e do coletivo.

9 encontros presenciais
realizados.

35 reunides semanais
remotas realizadas.

Promocao de oficinas, encontros e outras atividades sobre gestao
do SUS e assuntos inerentes a sua atuacdo de acordo com as
especificidades e momentos de cada regido.

= 290 atividades
relacionadas.

Realiza¢do de encontros, oficinas, rodas de conversa ou outras
atividades nas regiGes de saude com foco nos Instrumentos de
Gestao.

22 regides contempladas
com a agao.

Organizag¢do o Congresso do Cosems no primeiro semestre e
mobilizar atores do SUS para a participagao.

Congresso realizado no
segundo semestre.

Participacdo da Mostra “Brasil, aqui tem SUS” — organizacdo de
Mostras Regionais a partir dos Cresems; organiza¢ao da Mostra
Paranaense para realizagdo no Congresso.

Para o processo de
selecdo de experiéncias
para a Mostra “Brasil,
aqui tem SUS”, foram
realizadas 18 mostras
presenciais; 3 mostras on
line e um processo de
selegdo de experiéncias
por meio da leitura de
resumos.
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Realizacdo de oficinas do Projeto Pré-Gestao, desenvolvido em Nao foram realizadas
parceria com a Universidade Estadual de Londrina nas regides de | oficinas em 2025, mas
saude com a finalidade de fortalecer gestores e equipes no que aconteceu a Mostra
se refere a compreensao do papel do gestor e a capacidade de Progestdo que contou
gestdo em saude. com as experiéncias

positivas dos municipios,
relacionadas as vivéncias
a partir do Projeto nas
regioes.

2.2 APOIO INSTITUCIONAL
Presenca nos territorios e fortalecimento da governanga regional

O Apoio Institucional consolidou-se, em 2025, como uma das principais estratégias de
fortalecimento da gestdo municipal e da governanca regional no Parana.

A atuacdo dos apoiadores regionais possibilitou maior proximidade entre o COSEMS-PR e
os territdrios, garantindo suporte técnico qualificado, escuta permanente e mediac¢do das
demandas municipais junto as instancias estaduais e nacionais.

A agenda permanente dos apoiadores contemplou participacdo e apoio na articulacao
das reunides de CCRESEMS, das reunides das CIR, oficinas regionais, assembleias,
processos de pactuacdo interfederativa, apoio aos instrumentos de gestdao e
acompanhamento das principais politicas publicas de salde.

A implementacdao da Politica Nacional de Atencdo Especializada, do Programa Mais
Especialistas e das estratégias relacionadas a Saude Digital exigiu intensa articulacao
regional e macrorregional, fortalecendo o papel do COSEMS-PR na mediacdo técnica e
politica das agendas prioritarias.

Ao longo do ano, o apoio regional também desempenhou papel essencial no acolhimento
de novos gestores municipais, contribuindo para o fortalecimento do sentimento de
pertencimento institucional, da participacao regional e da construcdao compartilhada das
solugdes necessarias aos territérios.
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Agodes

Resultados alcangados

Continuidade das reunides periddicas de alinhamento técnico e
institucional com a equipe.

44 encontros realizados,
mais agendas pontuais.

Monitorar a alimentacao dos dados dos Instrumentos de Gestdo
do SUS no sistema DigiSUS.

100% dos municipios
monitorados/registro
mensal da atividade por
meio da Rede Conasems-
Cosems.

Acompanhamento nas regides de saude da elaboracdo pelos
municipios dos relatérios quadrimestrais e do Relatério Anual de
Gestdao — RAG.

22 regides com Oficinas
de Instrumentos de
Gestdo (Planejamento e
Prestacdo de Contas)
realizadas e apoio técnico
pontual conforme
demanda.

Monitoramento da elaborac¢do pelos municipios das
Programacdes Anuais de Saude (PAS) do ano subsequente.

Monitoramento mensal
de 100% dos municipios.

Apoio e orientacdo na elaboracao e atualizacdo dos Planos
Municipais de Saude (PMS).

Oficinas para apoiar a
construcdo dos
Instrumentos de Gestao
realizadas em todas as
regioes do estado.

Participacdo das Reunides do CRESEMS e da CIR estimulando a
presenca dos secretdrios e de técnicos dos municipios.

234 reunides de CRESEMS
realizadas com a
participacao ativa dos
apoiadores X 92 reunides
de CIR.

Participacao das reunides dos grupos técnicos em nivel regional,
estadual e nacional.

Todas as agendas
previstas contaram com a
participacao efetiva da
equipe.

Participacao das reunides do Cosems, da CIB-PR, e outras
instancias da gestdo do SUS.

Todas as agendas
previstas contaram com a
participacao efetiva da
equipe.

10




DE SAUDE DO PARANA

COSEMS-PR

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS

Apoio na sistematizacdo da apresentacao dos conteudos
discutidos nos Grupos Técnicos (GT) da CIB para apresentar aos
gestores nas reunides do Cosems.

Atividade realizada em
todas as reunides e
utilizada como subsidio
para as discussdes dos
gestores.

Elaboracdo materiais técnicos e pedagdgicos de acordo com as
propostas da Educacdo na Saude do Cosems.

N3o realizado

Apoio nas capacitagdes com técnicos e gestores municipais
promovidas pelo Cosems, SESA e/ou instituicdes parceiras

Realizado sempre que
demandado.

Incentivo as discussdes acerca dos dispositivos da PNAB e seu
financiamento, integracdo APS/VS, linhas de cuidado da RAS,
sistemas de informacdo e outros assuntos inerentes a
organizagao do cuidado na RAS nos colegiados de gestao.

Em 2025 foi dado um
grande enfoque na
Politica Nacional de
Atencao Especializada e
Indicadores da APS.

Incentivo a discussdo sobre regionaliza¢do e Rede de Atengdo a
Saude - RAS, por meio do Planejamento Regional Integrado, nas
reunides de CRESEMS e CIR.

O PRI avangou pouco, ho
entanto a RAS foi
discutida especialmente
no ambito da AE e APS.

Estimulo ao compartilhamento de experiéncias municipais nas
reunides de CRESEMS/COSEMS, outros féruns e publicizar no site
do COSEMS.

Realizado em 1/3 das
regides de saude. Nao
realizado nas reunides de
COSEMS. Publicizado
pelos canais do Cosems.

Estimulo a participagdo dos gestores municipais no Congresso
Estadual do Cosems-PR e Congresso Nacional do Conasems e
outros Congressos.

Participagao expressiva
dos gestores a partir da
mobilizacdo dos
apoiadores.

Estimular equipes municipais a participarem das Mostras de
Experiéncias nos Congressos Estadual (COSEMS), Nacional
(CONASEMS), bem como nas mostras regionais.

Foram mais de 500
trabalhos inscritos para o
compartilhamento nestes
espagos.

Participacao das agendas e atividades da Rede
CONASEMS/COSEMS para o Fortalecimento da Gestdo Municipal
do SUS.

Participacao de agendas e
aplicagdo dos conteludos
na pratica do apoio, a
exemplo das orienta¢des
e encaminhamentos das
reunides Pos CIT.
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2.3 GESTAO COLEGIADA
Articulagdo politica e fortalecimento interfederativo

A Gestdao Colegiada manteve-se como importante diretriz de sustentagdo politica e
institucional do COSEMS-PR, garantindo participacdo democratica, construgao
compartilhada de decisoes e fortalecimento da representagdao municipal.

A diretoria executiva, em conjunto com o conselho consultivo e conselho fiscal, atuou de
forma permanente nas instancias de governancga do SUS, fortalecendo a interlocucdo com
a Secretaria de Estado da Saude, CONASEMS, Ministério da Saude e demais parceiros
institucionais.

As assembleias ordindrias e extraordinarias do COSEMS-PR permaneceram como espacos
estratégicos de debate, alinhamento politico e compartilhamento de informagdes entre
os gestores municipais de saude.

O Congresso do COSEMS-PR destacou-se como importante espaco de formacao,
integracdo e fortalecimento institucional, reunindo trabalhadores, gestores, apoiadores
e representantes das diversas instancias do SUS em torno das principais agendas da saude
publica.

A atuacdo colegiada fortaleceu o protagonismo municipal nas discussdes estaduais e
nacionais, ampliando a capacidade de incidéncia politica dos municipios paranaenses na
formulacdo e implementacdo das politicas publicas de saude.

Ac¢oes desenvolvidas e resultados alcangados

Agbes Resultados alcagados

- Participacdo na formulac¢do das politicas publicas; Participacdo efetiva da
- Representacdao do Cosems nas instancias de discussdo e | diretoria, assessoria
deliberacao. técnica e, eventualmente,
apoiadores em todas as
agendas
interinstitucionais.
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- Participacdo nas discussoes relacionadas a saude nas Associacdes
de Prefeitos, Associacdo de Consodrcios, Orgdos de Controle
Externo e outros.

- Estimulo a participacdao dos CRESEMS nas associacdes regionais
de prefeitos e nos consdrcios intermunicipais de salde e outros.

Pode-se considerar esta
acdao como parcialmente
realizada nas regides, no

entanto com acoes
pontuais observadas.
Precisamos avangar

nestas agoes.

Mobilizagcdo dos gestores por meio dos colegiados regionais
(CRESEMS) para participacdo nos espacos de discussao.

Indicacdo de gestores, pelo COSEMS, para participacdo de GT e
outros grupos.

Todos os GT, Comissoes e
outros grupos que
possuem representacado
do Cosems tem gestores
como indicados que
atuam juntamente com
técnicos do Cosems.

Incentivo as estratégias de troca, como os CRESEMS itinerantes e
as mostras de experiéncias, de acordo com a realidade e
necessidade de cada regido.

Agdo realizada em todas
as regides de saude com

apoio da diretoria e
membros do Conselho
Consultivo.

Realizar o Projeto “Bem-vindo Gestor” uma vez ao ano.

N3o realizado.

Participacao da diretoria em agendas macrorregionais para escuta | Realizado no primeiro

pontual dos gestores. semestre.

realizacdo das assembleias do COSEMS anteriormente a CIB; Acdo cumprida

Realizacdo de reuniGes extraordinarias quando necessario. regularmente, com a
realizacdo de 9
Assembleias.

Participacdo de gestores e equipe técnica do Cosems nas
discussdes sobre as Linhas de Cuidado existentes e de possiveis
novas linhas.

Inclusdo, nas discussbes sobre as politicas de saude / linhas de
cuidado, as possiveis fontes de financiamento.

Participagao ativa nas
discussdes antes das
pactuagdes relacionadas
e, posteriormente na
implementagdo das
linhas.
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2.4 GESTAO ORGANIZACIONAL
Transparéncia, organizagdo institucional e sustentabilidade do trabalho

A Gestao Organizacional permaneceu transversal as demais diretrizes, garantindo
sustentacdo administrativa, técnica e financeira as agdes desenvolvidas pelo COSEMS-PR.

Ao longo de 2025, a instituicdo avangou no fortalecimento dos processos internos, no
aprimoramento da organizacao administrativa e na qualificacdo da gestdo do trabalho,
buscando maior eficiéncia, transparéncia e capacidade de resposta as demandas dos
municipios.

Os processos seletivos realizados para composicdo da equipe técnica e de apoiadores
regionais reafirmaram o compromisso institucional com a transparéncia, a idoneidade e
a qualificacao profissional.

A avaliacdo de desempenho da equipe técnica, construida de forma participativa e
multifacetada, possibilitou importante espaco de andlise, aprimoramento e
reconhecimento do trabalho desenvolvido, fortalecendo a cultura institucional de
educacdo permanente e melhoria continua.

A atuacdo integrada entre equipe técnica, coordenagdes e setor administrativo foi
essencial para o cumprimento da Programacao 2025 e para a consolidagdao do COSEMS-
PR como instituicdo organizada, estratégica e comprometida com a defesa do SUS.

Principais agdes desenvolvidas e resultados alcan¢cados

Agoes Resultados
Realizacdo de reuniGes periddicas da diretoria. 9 reunides de diretoria
realizadas

Realizacdo de eventos de formacdo técnico-politicos para a | Realizada reuniao de
diretoria planejamento.

Realizacdo de reunides ordindrias e extraordinarias do COSEMS- | Realizacdo de 9 Assembleias
PR.
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Realizar reunibes/visitas nas regides e ou macrorregides de
saude com a participacdo de membros da diretoria, equipe
técnica e gestores pertencentes a regido, conforme demanda
e/ou necessidades das regides.

Realizadas 4  reunides
macrorregionais com a
presenca da diretoria e da
secretaria executiva.

Estimulo a participacdo dos representantes da instituicdo nas
comissOes deliberativas e consultivas, nos grupos técnicos,
grupos condutores - estaduais e nacionais.

Garantia de participacao
dos indicados com apoio
técnico para a atuacao.

Realizacdo de eventos tais como: Congressos, encontros,
seminarios e outros.

Realizacdo do Congresso do
COSEMS-PR.

Promocdo da participacdo da equipe, diretores e outros
representantes da instituicdo em cursos, capacitacdes e outras
atividades formativas.

Participacdo em todos os
espacos oferecidos.

Desenvolvimento, edicdo e publicacdo materiais de cunho
educativo e/ou informativo de interesse do SUS.

Canais de comunicacdo
utilizados regularmente
como meio de

disseminacdo de matérias
de interesse do gestor.

Manutengado da equipe de apoiadores regionais do Cosems-PR.

Todas as regides assistidas
com contratagdes por meio
de processos de selegao.

Manutencdo do portal/site da instituicido com as informacdes
gerais e de prestagao de contas.

Alimentacdo em dia e
atualizada periodicamente.

Manter organizados os procedimentos administrativos, juridicos
e financeiros da instituicdo.

Atividade
permanentemente ativa.

Manutengdo dos processos de monitoramento e avaliagao de
desempenho da equipe Cosems.

Realizada avaliagdo de
desempenho em dezembro
de 2025 com devolutivas
dadas individualmente a
100% dos apoiadores.
Indice de aprovagao da
gestdo municipal foi de
97,5%.
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3. INDICADORES E RESULTADOS CONSOLIDADOS

A andlise consolidada da Programacgao 2025 demonstra elevado grau de execug¢do das
agoes previstas, com cumprimento superior a 95% das metas pactuadas nas diferentes
diretrizes institucionais.

Os resultados apresentados refletem o esforco coletivo da diretoria, conselho consultivo,
conselho fiscal, equipe técnica - apoiadores regionais e assessorias — e equipe
administrativa, bem como o compromisso permanente dos gestores municipais com o
fortalecimento do SUS.
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Resultados consolidados

Diretrizes

Educagdo na Saude
3031 participagoes*

Contabilizagao de cada um
dos membros da equipe
técnica em cada atividade
desenvolvida relacionada a
esta diretriz

4. BALANCO FINANCEIRO

4-Execugdo Orgamentéria 2025

Apoio Institucional Gestdo Colegiada

2060 participacdes / 928 participagoes
atividades registradas

234 reunides de CRESEMS

107 reunides de CIR

%\ GCOSEMS-PR

CONSELRO OF SEERETARIAS MENICIPAIS
B Sadse 50 PARARA

Janeiro Fevereiro

15 QUADRIMESTRE

25 QUADRIMESTRE
Julha Agosto

39 QUADRIMESTRE
Setembro Outubro

Margo Abril Maio

TOTAL

Dezembro

RS 20948778 | R 780.420,86 | RS 528.202,67 | R§ 53818316 | s 60508235 RS Soksinz | ks Srosiniz [rstoseesciil T [rswsxisns
RS 289.292.10 | RS 768.942.30 | RS 526.018.12 | RS 528.018.12 [ RS 526.018.12 | RS 528.018.12 | RS 528.018.12 | RS 484.018.12 | RS 528.018.12 | RS 527.996.45 | RS _527.996.49 | RS 527.996.49
RS _76.600,00 | RS_76.600,00 | RS _76.600,00 7660000 | RS_76600.00
RS fo0oe| RS f6rSo| RS fekss [Rs _tziss] | —Trs aeeent 356193 335,02
RS 126.947,00 | R§ 127.835,00 | R$ 120.355,00 RS _50.000,00 '50.000,00 | R$ 50.000,00 | RS 56.097,19 | RS 236.479,00 [ R§  514.316,47 54.330,00
TRS 5000000 | RS 5000000 | 7S 5000000 S 5000000 | kS 5000000 | kS 5000000 | s 5000000 | et - I&s n .
I B RS — | Rs 000 s 20005000 | ks _awoiiedr | Rs szeooon
57035500 [ [ 570000 73000
Despesas Correntes: RS 15260990 | RS 425.51456 | RS 56246620 | RS 63914147 | RS 00455362 | Rs 703.65405 | RS 589.369,94 | RS 840.481.71 | Rs 493.157.05 | Rs 902.604.85 | Rs 1.066:683:90 | RS 700.057.19
Vencimentos e Vantagens Fixas (RS 18.219.00 [ RS 2248600 | RS 22489.00 [ RS 2260400 | RS 2251300 | R§ 2313300 | RS 2820567 | RS 31952.00 | RS 73.646.95 | RS 64.804.70 [RS _ 75277.60 | RS 61.016.90 |
Encargos Sociais RS 140573 | RS 1449633 | RS 1300654 | RS 1398694 | RS 2004236 | RS 361200 | Rs 1205644 [Rs 2072364 [Rs tar7aet [Rs zeizosa|Rs  5etoii [Rs zs1ta00
Didrias o Ajuda da Custos [RS 16.306.00 | RS 2266700 | RS 4263500 | RS 83300 | RS 149500 | RS 1672834 | RS _ 200,00 | RS 765900 | R6 2645500 | RS 1781300 RS _ 3479000 | RS 289400
impostosiTaxas RS - s — Irs teoros|rs — Ims 5005 - ~ Irs reeelms —I&s B -
[Fanias Bancaras T R O T AT o P CCTE CREE ) Toe
Misteisis do RS R —_[Rs 22000 Rs 3007 |Rs 2003220 | RS Geass 500869 G14741 | RS —rs —_|rs - g
ivois o Lubrificantor R ~ [rs ~ [rs ~ I=s ~Irs : : ~ s ~ s ~ & : -
[Passagens e Locomogse RS 022709 | RS 741974 | RS 050976 RS 837855 RS 2025703 | RS 1042461 | RS 4243151 | RS 3663470 | R 4065006 RS 751204 | RS 265506 5350.67
Sarvigos de Terceiros Passoa Fisica s — Irs — rs — s ~Iws ~Iws — ks — Irs — [rs ~ Irs ~ rs ~ ks ,
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica RS 5044500 | RS 26406576 | RS 377 509,96 | RS 355 06044 | RS 27271057 | RS 357.557.25 | RS 33376430 | RS 32261068 | RS 206.000.00 | RS 266,000,00 | RS _260.500.00 | RS 465003.00 |
Outros (Condor . intarnot o Aplicagas) | RS 43364 |RS #3273 | RS 3415 | Rs 467 | RS —Irs ks —Irs — |Rs_asosro|ms tesavsz RS 1330815 | Rs _sditaor
RS 2671500 | Rs 4500565 RS 0450250 |Rs 3686700 |Rs oroo0 s 2117430 ks 194103 ks ioseo0|Rs — [Rs zrostoo|ms 249400 | Rs 2060450
}Emgr-um-svanm: R - Jrs 1s00000[Rs - JR§ - JRs 38525540 | RS 21.13000 | R§ 1442000 [Rs 1944000 | RS 5.381.25 | RS 25068883 | RS 61691364 | Rs 1307850
utrss Dospesas RS 176564 | RS 125023 | RS 3326701 | RS 18947005
R RS R 140605,00 | ks 245743,00 | RS 152942.00 | Rs 35647050 | R _55.060.50 00 | Rs__sasesoo | Rs 72ssass
= &S &S &S [

SUPERAVIT/DEFICIT ESTIMADO 26482328 | 47145030

5. CONSIDERAGOES FINAIS

86.09147 15.996.69 AT1,47) .114,55) 6524818 | (219863, 170.239.47 (57.691,74) 5561099 (37.797,68) 51552135 ]

O ano de 2025 encerra-se com resultados expressivos para o COSEMS-PR e para os
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COSEMS-PR

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS
DE SAUDE DO PARANA

municipios paranaenses, demonstrando a poténcia do trabalho coletivo, da governanca
compartilhada e do compromisso permanente com o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude.

Os avangos observados ao longo do periodo refletem o esforgo articulado entre diretoria,
conselho consultivo, conselho fiscal, equipe técnica, apoiadores regionais e gestores
municipais de saude, consolidando o COSEMS-PR como importante espaco de
representacdo politica, apoio institucional e defesa da gestao municipal.

O fortalecimento da Educacdo Permanente, a ampliacdo do apoio regionalizado, a
qualificacdo dos instrumentos de planejamento, o incentivo as experiéncias exitosas e a
intensa articulacdo interfederativa contribuiram significativamente para a organizacao
dos territérios e para o aprimoramento das politicas publicas de saude no Parana.

Ao mesmo tempo, os desafios permanecem relevantes. O cendrio que se aproxima,
marcado pelo processo eleitoral de 2026, exigira atencao permanente dos gestores e das
instituicdes do SUS para que a saude publica permane¢a como prioridade nas agendas
governamentais e nas decisdes politicas.

Nesse contexto, sera fundamental fortalecer ainda mais os espacos de governanca
regional, a cooperacao interfederativa e a capacidade técnica e politica dos gestores
municipais, garantindo continuidade as politicas estruturantes e protecdo aos avancos
conquistados nos territorios.

O COSEMS-PR reafirma, assim, seu compromisso com 0s municipios paranaenses, com a
defesa da autonomia dos gestores, com a regionalizagdo solidaria e com a construgao
permanente de um SUS publico, universal, equanime e de qualidade para toda a
populagao.

18



